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Unidad de Aprendizaje N¢2

Programacion de Obras

1. Aplica técnicas de planificacion, supervision y control de obras, de acuerdo a especificac
proyectos, demostrando responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes.

1. OBJETIVOS.
El objetivo de esta actividad es:

- Desarrollar la planificacion y programacion de las actividades de un proyecto mediante la
herramientaProject, de acuerdo a sus planos y especificaciones técnicas.

2. ANTECEDENTES GENERALES.

Los recursos en un proyectos se refieranano de obra, materiales, equipos, maquinarias y
herramientas necesarigsara completar las tareas en un proyecto.

Hay dos factores importantes que manejar con Project; la disponibilidad de los recurses, que
refiere a cuando pueden recurso trabajar en una tarea y cuanto tiempo le toma en hacerla y los
costos, que se refiere@iantodinero se necesita para pagar €sos recursos.

Project maneja dos tipos de recursos.

1 Trabajo:Se refiere a las personas o equip@gynados a una tarea, los cuales no se
consumerdurante el transcurso de ésta; por ejemplo Maestros, carpinteros, concreteros,
etc.

1 Material: Se refiere a los materiales asignados a una tareas los cuales son los consumibles,
por ejemplo hormigén materiastabilizado, perfiles, planchas de yeso cartén, y ladrillos
entre otros.

Comolngresar Recursos de Trabajo.
1. Enla Guia de Proyectos, click Recursos
2. Click erEspecificar personas y equipamiento para el proyecto

Direccién de Ingenieriaz Area Construccion Paginal



AREACONSTRUCCION

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE

|
INSTITUTO PROFESIONAL ‘
CENTRO DE FORMACION TECNICA

Codigo:COAOPPU&06/ Project. Asignacion de Recursos

Asignaura: Programacion de Partidas de Obra

icrosoft Project - P

@ Archivo Edicién Ver Insertar Formato Herramientas Proyecto Infoerme Colabo

Jljg E@ul? & B3 & ) - ™ - |8 Hééﬂiﬂg Sin ag

/[ | Tareas ~ | Recursos viSeguimiento = | Informe Tz

Especificar personas y equipamiento para el proyecto

@ @D Tareas Especificar los tipos de reserva para recursos racion

Haga clic en u Definir periodos laborables de los recursos
ziguientes ele
planear y prog
tareas del pro
clic en un elen

Asignar personas y equipamiento a tareas

Vincular o adjuntar mas informacién sobre recursos

muestran herr Agregar columnas de infermacion personalizada
instrucciones . .

ese paso. Publicar informacién del proyecto en Web
Mafinir &l nroaeectn |I |

1. Ahora el Diagrama de Gantt ha cambiado autométicamente por una cuadricula llamada
Hoja de Recursos. Click Especificar recursos de forma manual.
2. Click en la celda questaabajo de Nombre de Recurso y empezamos a introducir los

recursos que necesitamos.
[ Moot Pyt Py

@ Archiva  Ediciéan  Ver Insertar Formato Herramientas Proyecto Informe Colaborar  Venta
N EH &R Y XGRS 9o @ s s8] L] B | Snagupar

{5 Tareas - | Recursos - Seguimiente -  Informe "

@ @F_speciﬁcar coroas Se € | Nombre delrecurso | Direccion de correo electronico | C

Desea:

® Agregar recursos desde
Project Server
Agregar recursos desde
la Libreta de direcciones
de |a organizacion
Agregar recursos desde
el directorio de la
organizacion

® Especificar recursos de
forma manual

A la derecha, escriba los
nombres de las personas que
necesita para el proyecto.
Incluya las direcciones de
correo electronico, las tasas
de pago por horas o meses y
las cuentas de usuaric de
Windows.

\) Sugerencia

Si necesita especificar
informacién sobre recursos
materiales o costo, haga clic
en el vinculo siguiente:

7] Especificar recursos
materiales

7] Especificar recursos de
costo

Definir tipos de reserva

También puede definir los
tipos de reserva para los
recursos de este proyecto.

Listo
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1. Es necesario recordayue estamos agregando recurso que son de tipo trabajo, por lo que
hay que verificar que la casilla Tipo sea Trabajo.

2. Agregar la Capacidad Maxima, si seleccionamos 1€Qréifica que la capacidad y el
tiempo de ese recurso vanestar disponibles por completo para trabajar en las tareas que
se le asignepor ejemplo si le asigno 100 % a un Enfierrador sigrjfieeel 100% va a
estar disponible para la realizacion de esa tarea.

X ]
sto  Herramientas Proyecto  Informe Colaborar  Ventana I Escriba una pregunta -F X
1 03 - g =2 5 ma | =3 o] & | Sinagrupar - L Q g7 @ ; a ¥ 4 Mostrar~ | Arial - 8 + N X § = ;
- | Informe - _
i} MNombre del recurso Tipo Etiqueta de material | Iniciales Grupo Capacidad maxima | Tasa estandar | Tasa horas extra | Costo/Uso |Acumular | Calendario b =
1 Enfierrador01 Trabajo E 100% £ 0,00/hora £ 0,00/hora 50,00 Prorrateo | Estandar

Recursos Materiales

En la mayoria de proyectos se utilizan recursos materiales en la constrpociéemplo se utiliza
el acerq la arena, la pinturdadrillos, hormigénetc. todos estos cumplen una caracteristica
fundamental y es que todos son consumibles

Para agregaun Recurso Material los pasos son similares a los Recursos de tipo Trabajo.
Una vez estamos en la cuadricula llamada Hoja de Recursos.
1. Click en la celda en blanco gestaabajo de Nombre de Recurso y digitamos el recurso.
2. Click en la celda tipo de recussyp se despliega un cuadro con las opciones como aparece
en la imagen de abajo.
3. Seleccionamos Material.
4. Ademas podemos agregar una etiqueta del material con solo dar click en la celda
siguiente, esto no es necesario, sin embargo es bpedicticaparaidentificar los

recursos.

BT T T T TR i
sto  Herramientas Proyecto Informe Colaborar Ventana 2 Escriba una pregunta - 5§ X
D - - @ | s @5 ga= o] & | Sinagrupar - E® @ e >+ Mostrar~ | Arial -8 - N & 8§ = G
v Informe - _

[1] Mombre del recurso Tipo Etigueta de material |Iniciales Grupo Capacidad méxima | Tasa estandar | Tasa horas exira Costo/Use |Acumular |Calendaricb =

Enfierradord1 Trabajo E 100% S 0,00/hora g 0,00/hora 50,00 Prorratec | Estandar
2 Hoermigon H-20 Material H 20 (909 40 & H %000 £ 0,00 Prorrateo
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Horario de Tabajo.

En la Guia 0¥a configuramos el horario de trabajo para el proyecto, a menudo sucedelgjite
maestrono puede seguir ese horario por circunstancias diversas como por ejemplo, vacaciones,
viajes, capacitaciones, etc. debido a esto es necesario establecer el horario de trabajo para ese
recurso.

Para lo cual seguiremos los siguientes paso.

1. En la Hoja descursos seleccionamos el recurso para el que deseamos establecer el
horario de trabajo.
2. En elMenude Herramientas, seleccionamos la opcion Cambiar calendario laboral

o Herramientasiﬁroyecto Infoarme Colaborar Ventana 2

4 Ortografia... F7 r o

1 Opciones de autocorreccion... [
. 3

Vinculos entre proyectos... 2ta de material |Inicia

Importar tareas de Outlook... E

Cambiar calendaric laboral... igurgxm_ﬁ H

Caché de proyectos locales 3
Compartir recursos 3
Redistribuir recursos...

Seguimiento 3
Macro 3

Organizador...

Personalizar 3
Opciones...
Opciones de empresa 3

3. Nos aparecerucuadro, y erel nombre del ecurso en la opcion Para, al hactck se despliega
una lista donde se mostraran todos los recursos.
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Microsoft Project - Prayectl -
Archivo Edicién Ver Incertar Formato Herramientas Proyecto Informe Colsborar Ventana 2
INEH&AY AT I-0- @B 4[5 L] | Sin sgrupar - ® AT @

{ [ Taress - Recursos - | Seguimiento - | Informe ~ _

@  |Nombredelrecurso | Tipo Etiqueta de material |iniciales | Grupo. Capacidad méaxima | Tasa estandar | Tas
1 Trabajo E 100%  §0,00Mora

2 Hormigén H-20 Material H 20 (909 40 -8 H $0,00

% 4 = Mostrar~ | Arial

@ @ recursos X

Haga clic en uno de los
siguientes elementos para
generar €l equipe del proyecte
v asignar personas a las —
tareas. Al hacer clic &n un
elemento se muestran
herramientas e instrucciones
para completar ese paso.

Calendario

Crear calendario. ..

Cambiar calendario laboral

Para calendario: |[EN Tt ilE -]
Condote: [Frnir [

Leyenda:

Diagrama
de Gantt

Especificar personas y
equipamiento para el proyecto

. Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:

CEEEWEN | Especificar los tipos de
dered | [t T e 2013 | periodos labarables del 19 julio 2013:
Definir periodos laborables de iy D 1L g ? ‘.J _: : *9:00 & 13:00

los recursos Ma laborable « 15:00 & 19:00

Asignar personas y
equipamiento 3 tareas

Gantt de
sequimientd

Horas laborables
; modificadas

15 (18 |17 |18 ED
Basado en:

Semana laboral predeterminada del
calendario Estandar’.

Vineular o adjuntar mds

informacién sobre recursos En este calendario:

Agregar columnas de
informacién personalizada

Dia de excepeion

Publicar informacién del
proyecto en Web

 Semana laboralno
lpr d A -

Después de

LS| informacian sobre tareas y. Excepdones Semanas laborales
LUl | recursos, puede ir al drea
Seguimiento para realizar un Detalles...
seguimiento v admi el Nombre :I
proyecto a medidaque | (1| N = imina
Ereren] Eliminar
]| B | s

Asignacion de Recursos.

Para asignar recursos como mano de oliguipos y materiales a las tareas del proyecto, lo cual
permite llevar un seguimiento del trabajo de los recursofasrtareasexistenvarioscaminos
- Uno es desde la guia de proyectos, haciendo click en recursos, click en asignar personas y
equipamiento a tareas, después en la derecha seleccionamos el visigttar recursos....
- Otro camino es seleccionar desdevista deGantt la tarea y en éflent Herramientas la
opcién Asignar Recursos.

Ambas opciones despliegan el siguiente cuadro...
s st e royect._ o S TR T TN

Archivo  Edicién  Ver Insertar Formato | Broyecto Informe  Colaborar  Ventana 2

NG H@ QT % 58E F| ¥ Ooge. oy - @@
O Taress - Recurses - Seguimiento - 1 OPEIoNes deautocomeccién..
Administracién de documentos
@ @Tareas x Vinculos entre proyectos... o) Fin

Haga dic en uno de las | Importar tareas de Outlook...

siguientes elementos para —

Calendario Campbiar calendario laboral...
planear y programar las ||
tareas del proyecto. Al hacer @ Asignar recursos... Alt+F10
clic en un elemento se [
muestran herramientas & | (& e la empresa... CtrlsT
instrucciones para completar o
| &
ese paso. 4
B Caché de proyectos locales v
Definir &l proyecto ||
Compartir recursos 3

Definir periodos laborables
generales

Crear una lista de las tareas
del proyecto

Organizar tareas en fases

Programar tareas

a| Vincular o adjuntar mas

informacién sobre tareas
Agregar columnas de
informacién personalizada
Establecer fechas limite v
delimitar tareas

Redistribuir recursos...

|| Seguimiento

Macro
Organizador...

Personalizar

| | Opciopes...

Opgiones de empresa
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Asignar recursos @

Mo hay tareas selecdonadas
Opriones de lista de recursos

Recursos de Proyectl

Enfierradord1 - Asigna
Mombre del recurso s Unidades | Costo Il
Enfierrador0l i Quitar
Form _—
Reemplazar...
Gréficos...
Mantenga presionada la teda Ctrl y haga dic para selecdionar varios recursos
——

1. En lalista se debe seleccionar el recurso que queremos asignar, en nuestro caso
seleccionamos Enfierrador 01, para la taa de enfierradura.

2. Click en el botén Asignar

3. Click en el botén Cerrar.

Ahora enlavista de Gantt el nombre del recurso aparece cerca de la tarea asignada.

iate  Herramientas  Proyecto Informe Colaborar  Ventana 2 Escriba una pregunta

o MR- Y] é\.'f:J E,\?,'\i [Z3 L] & | Sinagrupar - 1‘@, C{ §7 (7] ;« % 4 = Mostrar~ | Arial - 8 - N & §

~ | Informe ~ _

o Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 14 jul™13 21jul"3 28 jul"3 04 ago*13 1
Jv[s|p[LM]X[I]v]S[D]LM]X]I]V[S[D]LM[X]J[V]S[D[L[M[X]I]V]S][D
1 - Obra gruesa. 15 dias vie 19-07-13 jue 03-05- ¥
2 Moldaje de colimnas. 2 dias vig 18-07-13 lun 22-07-
3 | Armadura de columnas. | 1dia mar 23-07-13 mar 23-07- Enfierradori1
4 Hormigonado de columna: 1 dia mié 24-07-13 mié 24-07-
5 Moldaje de vigas 2 dias jue 25-07-13 vig 26-07- 1
[} Moldaje de losas 2 dias lun 28-07-13 mar 30-07-
7 Armadura de vigas. 2 dias mié 31-07-13 jue 01-08-
8 Armaduras de losas 4 dias vie 02-08-13 mig 07-08-
] Hormigonado de vigas y b 1 dia jue 08-08-13 jue 08-08-

En la guia de proyectos se puede venfarmacionque Project ha calculado para la duracion y el
trabajo.

Ademas calcula la fecha de finalizacion de la tarea. Todo esto dedehugrariodel recurso y de
la capacidad asignada cuando lo definimos.
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Asignacion de Varios Recursos.

Si una tareae desea realizar en menor tiempse pueden agregar varios recurgas ejemplo
combinar rearscs de trabajo yrecurse materiakes

Para asignar varios recursos a una tageguiremos los siguientes pasos.

1. Seleccionar en la vista @antt la taregEntrevista con usuarios.
2. En elMenuHerramientas la opcién Asignar Recursos

@, Microsoft Pm_

@ Archive  Edicién  Ver Insertar Formato Herramientas Proyecte Informe Colaborar  Ventana I

NE WA @g}? %GBT -0 e o g [ k] B | Sinagrupar - @ G EF| @ e Mostra

({5 Tareas ~ | Recursos - | Seguimiento ~ | Informe -« =

@ @ Recursos % a Nombre del recurso Tipo Etiqueta de material | Iniciales Grupo Capacidad maxima | Ta:
E 7 Enfierrador0? Trabajo E 100%
Haga clic en uno de los —
e siguientes elementos para 2 Hormigon H-20 Material H 20 (509 40 & H
generar el equipo del proyecto 3 Concretero 01 Trabajo c 100%
v asignar personas a las -
tareas. Al hacer dic en un 4 Concretero 02 Trabajo c 100%
elemento se muestran 5 Bomba Costo B

Diagrama herramientas & instrucciones
de Gantt para completar ese paso.

3. Se seleccionan los recursos que se desea asignar
4. Click en el botdén Asignar
5. Click en el botén Cerrar.
Ahora en lavista de Gantt podemos ver como Project actualizé los cambios de los recursos en la

vista.
BT T e
ato  Herramientas Proyecto Informe Colaborar  Ventana 7 Escriba una pregunta -8 X

G- - | @ e 5 88| L] B | Sinagrupar | ® Q EF @ Zie % & = Mosrarr Al ~-8 ~+~ N & 8 = c

~ | Informe - _

5.

I
a Nombre de tarea Duracion Comienzo 13 14 jul"13 21jul"13 28 jul"13 04 ago 13 11 ago"13 18800 &
MIX[J[V[S D[L[M[X[J[V]S[D]L M[X[J[V]S|D[LM[X[J[V]S[D[L[M[X[J]V]S DL MX[IV[S[D[LIM[
1 -/ Obra gruesa. 14,6 diag vie 19-07-1: P P bl |
2 Moldaje de colimnas. 2 dias vig 19-07-1 P
3 Armadura de columnas. 1dia mar 23-07-1 Enfierrador0d
4 I Hormigonado de cu\umna:l 0,5 dias mié 24-07-1 tero 04,Concretero 02, Hormigdn H-20[1 H 20 (909 40 -6]:
5 Moldaje de vigas T 7 dias mig 24-07-1
6 Moldaje de losas 2 diaz vig 28-07-1
T Armadura de vigas. 2 dias mar 30-07-1
8 Armaduras de losas 4 dias jue 01-08-1
g Hormigonado de vigas y I 1 dia mig 07-08-1
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Laredistribucién de recurso®s una herramienta de Project que realizaamdlisisde los recursos
queeste sobrecargadde trabajo y lo redistribuye.

Project puede redistribuir de dos maneras una es retrasar una tarea hasta que el recurso tenga

tiempo para trabajar en ella y dividir una tarea para se realice en el momento planeado.

Pasos para redistribuir recursos cowject

1. Click en el MenU herramientas
2. Seleccionar la Redistribuir recursos.

Se mostrara una ventana:
[ e, SEcessoRBSERSESSScEES AEINITT)

() Redistribuir

Resolver sobreasignaciones

QOrden de redistribucion:

Hasta:

Buscar sobreasignaciones con el ariterio: | Por dias u

Borrar valores de redistribucidn antes de redistribuir
Ambito de la redistribucién de 'Proyect1'

(@ Redistribuir &l proyecto completo

Desde: |vie 19-07-13

Estindsr [+

["| redistribuir sélo conforme al margen de demora dispornible

La redistribucién puede ajustar asignadones individuales
La redistribucién puede crear divisiones en el trabajo restante
[ Redistribuir recurses con el tipe de reserva propuesta

[ Ayuda

] [Eorrar redistl'ibucién...] [Rgdistribuirahora] [ Aceptar | [ Cancelar

' o

to | Hemramientas i Proyecto Informe  Colaborar Ventana 2 Escriba una pregunta -8 x
) -|F Ortografie... " C @R QT @ e 3 4 = Mostrar~ | Al -8 - N X 8| v
i Opciones de gutocorreccion...
- Administracién de documentos
Vinculos entre proyectos... Comienzo "3 14 jul*13 | 21ju1*13 2813 04 ago 13 11ago 13 18age -
e O MX[JV]S[D[L M[X[I[V[S[D[L[MX[I[V[S[D[LMX[JV]S[D[L [M[X[J[V]S[D[L M[X[I[V[S[DIL[M
: vie 19-07-1: P = m
Cambiar calendario laboral... e 19.07-1
& Asignar recursos... Alt+F10 mar 23-07-1 Enfierradordt
- mié 24-07-1 001,C H-20[1 H 20 (909 40 -]
mié 24-07-1
vie 26-07-1
Caché de proyectos locales 3 mar 30-07-1
Compartir recursos » jue 01-08-1
Redistribuir recursos... mié 07-08-1
Seguimiento 3
Macro 3
Organizador...
Personalizar 3
Opciones...
Opgiones de empresa »
Armacuras ae 10sas 20138 U UI-Ug-1
— — | e
& - -—— g 'y
1 Redistribuir recursos
Redistribucion
) Automatica @ Manual
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3. Seleccionar el tipo de Redistribucion, Automatica o Manual

4. Eldmbito de redistribucion el cual se refiere al periodo de fechas o al proyecto completo.
5. En la parte de resolver sobreasignaciones, se espeamjiicase va comportar Project con las
sobreasignaciones, si va dividir o si va a retrasar la o las tareas getforo

6. Click en el boton Redistribuir ahora, es recomendable saeacapia de seguridaahtes de
realizar este paso.

Eliminar un recurso asignado.
1. En lavista de Gantt debemos seleccionar la tarea.

2. Click en el Menu Herramientas y seleccionamagptaén Asignar Recursos.
3. En lalista seleccionamos el Recurso que queremos eliminar.

4. Click en el boton Quitar, con esto le quita el cheque al recurso.
5. Click en el boton Cerrar
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